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Este es el nuevo milagro: el derrumbe econdmico de
Alemania es ¢l mis estrepitoso de todos los paises
grandes de Fumpa Y sin embargo, Alemania no
CTEa paro.

En efectn, en el primer trimestre de 2009, el PIB
aleman cayé un &,9% respecto de igual periodo del
ano anterior, mas del doble que Espafa (-3%), segiin
los datos que Furosmt publicd el hnes Pero el em-
pleo aleman subid una décima, micntras el cspanol
bajd un 6.4% para igoal periodo. En comparacion
anual, de abril del afo pasado a abril de 2009, el
desempleo crecio en Alemania del 7,4% de la pobla-
cion activa al 7,7% en Espaia, casi se duplicd, desde
el 10% hasta el 18 1%. E ird a peor (hacia el 19%) en
2010, como reconocio el pasado viernes la vicepresi-
denta Elena Salgado.

Hayvarias medidas que explican ese milagro ale-
man. Sobre todo, dos. Una es la flexdbilidad para
efectuar reducciones de jomada en las empresas en
crisis coyuntural de pedidos, el kurzarbeit, con apo-
vodel Estado. Se han acogido 1,5 millones de rabaja-
dores, 2 una media de reduccion de un tercio de
jornada, o que suponc la sabacion de cas medio
millén de empleosa tiempo completo cquivalentes.
Laotra, el oparcamiento o suspension temporal de
empleo: la empresa paga el 10% del salario v casi
todo el resto, el Estado; ¢l trabajador sigue en nomi-
na pero sin més mrea que aprovechar el ocio para
reciclarse. El periodo maximo empezo siendo de un
semestre; desde la primavera puede llegar a 18 ¢
incluso a 24 meses. Veremos cuando erminen.

Esuna suerte de ERE (expedientes de regulacidn
de emplen) emporales masivos, pero mas agiles, sin
apenas requisitos administrativios, como agui. Agu,
el 90% de los ERE, dificiles de acordar, son de sus
pension temporal de empleo, no definitiva. La des-
truccion de puestos apenas afecta aln a quienes
tienen contrato indefinido. Dos tercios de los em-
pleos destruidos en el altimo afio eran temporeros

El éxito alemdan en salvagnardar empleos no pane-
ce un mero afeite estadistico de contabilizar como
empleados a obreros aporcodos. Se basa en un citon-
lo solvemte. Al ser la coonomia mds expormdora
(48% de sn FIB) v compettva del mundo, cuando se
recupere el bache del comercio mundial, sc recupe-
rard [a exportacion v el empleo real de ;us empre-
sas, porque son viables. Asiloavalan los pronosticos
del FMI, que prevén =i reforno al crecimiento el afo
proximo, Esa apuesta se basa también en una culte-
ra empresarial trenzada a largo plazo, la del capira-
lismo renano que retrato Michel Afbert ensu incuna-

ble Capitalismo contra capitalismo (1992), frente al
cortoplacista y asocial copitalismo anglosgjon. Un sis-
tema bastante angquilosado que se flexibilizo radical-
mente desde principio de este siglo con la Agenda
2010 de los rojiverdes de Gerhard Schroder, seguida
a pies juntillas por Angela Merkel: jel gran secreto
de la continuidad basica en la politica economical

Fue una miltiple reforma del mercado taboral v
de otros), gue cnirafic sacrificios basmnte pactados
desde la Comision Hartz, v no focalizada en el coste
del despido: jornada, autoempleo, miniempleos, du-
racion del subsidio de paro, moderacion salarial,
alargamiento de la edad de jubilacion, copagne Farma-
céutico.. Una reforma que permito a Alemania re-
cuperar la competitividad perdida (10 puntos sobe
la eurozona, 17 sobre EE UL, 24 sobre Espana) v
retomar la primaciaexportadora mundial, el supues-
to que permite la confianzaen el large plazo.

Y que afindg un insoumento decisive, In red de
oficings de empleo (piablicas, federales, estatales v
privadas) de enorme eficacia Gracias a =i exoclente
domcidn: personal de primera, 100.000 emplcados,
buena informatica, bolsa instantinea de wabajo, for-
macion.. Aqui el Inem contabiliza 7.800 funciona-
rios, sus equivalentes autonomicos quiza algunos
miis, vy cada servicio hoce de 511 capa un sayo.

Una reforma kaboral ni es la panacea para remon-
tar la crists (que tiene otro origen) ni la varita magi-
ca gue genera empleo. Pero la experiencia alemana
demuestra que ayvuda a generarlo. O al menos, a
mantenerio. O a crear las condiciones para que se
genere. Sobre mdo sihuye de medidas aisladas. Si se

‘Aparcamientos’, reducciones
de jornada y otras reformas
mantienen los empleos hasta
salvar el bache exportador

emprende un pagquete de “politicas activas, legisla-
cion laboral, formacion y proteccion social”, como
preconiza desde Bruselas el director de Politicas de
Empleo de la Comision Europea, Xavier Prats.

En Espana, aparte de las propuestas ¢ mpresaria-
les, los debates de economistas v los mensajes del
gobemador, algy empieza a moverse en fa politica
La secretaria general de Empleo, Maravillas Rojo,
pugna por replantear la rigidez de los comvenios, La
consejera catalana de Trabajo, Mar Serna; acaba de
proponer la eliminacion de la autorizac ion adminis-
trativa previn en los ERE temporales. Su presidente,
José Montilla, preconizd ante el Circulo de Econo-
mia en Sitgeslaprimacia de los convenios de empre-
sa sobre los sectoriales, la vinculacion salarios/pro-
ductividad v el abaratamiento del.. empleo. En la
UE, los lideres examinarin en la cumbre de hoy v
mafiana un sugerente documento de mejores practi-
cas, Un compromiso compartide pora el empleo
(COM-2009-257 final), v sus ilustrativos anexos. Es-
pafia puede aprender de Alemania Y de otros



